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Concepto

ACTIVO

Activo Circulante

CUENTA PUBLICA 2018
ENTE PUBLICO: INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
Formato 10. Estado de Situacion Financiera Detallado - LDF
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017
(PESOS)

31 de

diciembre

2017

Concepto

PASIVO

Pasivo Circulante

31 de
diciembre

2017

a. Efectivo y Equivalentes (a=a1+a2+a3+ad+a5+a6+a7) 445,036.54 (366,395.21) a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo (a=a1+a2+a3+ad+a5+a6+a7+a8+a9) 39,599,460.62 22,925,324.52
a1) Efectiva 8,000.00 0.00 a1) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 971,395.53 2,029,677.94
a2) Bancos/Tesoreria 211,381.28 (360,590.85) a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 9,409,785.81 8,114,918.73
a3) Bancos/Dependencias y Otros 0.00 0.00 a3) Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
a4) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 0.00 0.00 a4) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
a5) Fondos con Afectacion Especifica 3,115.74 (5,972.40) a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
a6) Depoésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion 222,539.52 168.04 ?:6) In1;:'ssas, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica por Pagar a 0.00 0.00
orto Plazo
a7) Otros Efectivos y Equivalentes 0.00 0.00 a7) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 29,218,279.28 12,780,727.85
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 115,426.80 1,082,785.80 a8) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
b1) Inversiones Financieras de Corto Plazo 0.00 0.00 a9) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 0.00 0.00 b. Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1+b2+b3) 0.00 0.00
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 115,426.80 830,221.80 b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
b4) Ingreses por Recuperar a Corto Plazo 0.00 252,564.00 b2) Documentos con Contratistas por Obras Piblicas por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
b5) Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo 0.00 0.00 b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo 0.00 0.00 . Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo (c=c1+c2) 0.00 0.00
b7) Otros Derechos a Recibir Efective o Equivalentes a Corto Plazo 0.00 0.00 c1) Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica 0.00 0.00
¢. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=c1+c2+c3+c4+c5) 61,447.43 34,800.00 c2) Porcion a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero 0.00 0.00
¢1) Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes y Prestacion de Servicios 61,447.43 34,800.00 d. Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
a Corto Plazo
©2) Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes Inmuebles y Muebles a 0.00 0.00 e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=e1+e2+e3) 0.00 0.00
Corto Plazo
c3) Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes Intangibles a Corto Plazo 0.00 0.00 e1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0.00 0.00
c4) Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo 0.00 0.00 e2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plaze 0.00 0.00
c5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 0.00 0.00 @3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) 0.00 0.00 f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto 0.00 0.00
Plazo
d1) Inventario de Mercancias para Venta 0.00 0.00 1) Fondos en Garantia a Corto Plazo 0.00 0.00
d2) Inventario de Mercancias Terminadas 0.00 0.00 f2) Fondos en Administracién a Corto Plazo 0.00 0.00
d3) Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracion 0.00 0.00 3) Fondos Contingentes a Corto Plazo 0.00 0.00
d4) Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros para Produccién 0.00 0.00 f4) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos a Corto Plazo 0.00 0.00
d5) Bienes en Transito 0.00 0.00 5) Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 0.00 0.00
e. Almacenes 0.00 0.00 6) Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo 0.00 0.00
f. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (f=f1+f2) 0.00 0.00 g. Provisiones a Corto Plazo (g=g1+g2+g3) 0.00 0.00
1E1) Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir Efectivo o 0.00 0.00 g1) Provision para Demandas y Juicios a Corto Plazo 0.00 0.00
uivalentes
f’z‘: Estimacion por Deterioro de Inventarios 0.00 0.00 g2) Provision para Contingencias a Corto Plazo 0.00 0.00
g. Otros Activos Circulantes (g=g1+g2+g3+g4) 225,365.31 86,457.00 g3) Otras Provisiones a Corto Plazo 0.00 0.00
g1) Valores en Garantia 225,365.31 86,457.00 h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) 15,749,190.31 4,398,507.78
92) Bienes en Garantia (excluye depésitos de fondos) 0.00 0.00 h1) ingresos por Clasificar 0.00 0.00
|g:’3) Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y Dacién en 0.00 0.00 h2) Recaudacién por Participar 0.00 0.00
'ago
g4$Adquisicibn con Fondos de Terceros 0.00 0.00 h3) Otros Pasivos Circulantes 15,749,190.31 4,398,507.78
IA. Total de Activos Circulantes (IA=a+b+c+d+e+f+g) 847,276.08 837,647.59 lIA. Total de Pasivos Circulantes (IA=a+b+c+d+e+f+g+h) 4,292,424.20 2,300,424.20
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
a. Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00




. CUENTA PUBLICA 2018
ENTE PUBLICO: INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
Formato 10. Estado de Situacion Financiera Detallado - LDF

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(PESOS)
Concepto 31de Concepto 31de
diciembre diciembre
2017 2017
ACTIVO PASIVO
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00 b. Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 5,966,815.53 5,966.815.53 ¢. Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
d. Bienes Muebles 25,224,725.89 23,816,259.28 d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
e. Activos Intangibles 7,409,206.84 7,257,778.76 e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 4,292,424.20 2,300,424.20
f. Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes (26,967,098.14) (24,714,901.71) f. Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
g. Activos Diteridos 0.00 0.00
h. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00
i. Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00 IIB. Total de Pasivos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+f) 55,348,650.93 27,323,832.30
IB. Total de Activos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+f+g+h+i) 11,633,650.12 12,325,951.86 1l. Total del Pasivo (Il = llA + lIB) 59,641,075.13 29,624,256.50
I. Total del Activo (I = 1A + IB) 12,480,926.20 13,163,599.45 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
IIIA. Hacienda Publica/Patri io Contribuido (llA=a +b +¢) 68,761.24 68,761.24
a. Aportaciones 68,761.24 68,761.24
b. Donaciones de Capital 0.00 0.00
c. Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00
I1IB. Hacienda Publica/Patrimonio Generado (liIB=a+b+c+d+e) (47,228,910.17) (16,529,418.29)
a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) (32,964,076.26) (20,442,128.60)
b. Resultados de Ejercicios Anteriores (43,898,347.78) (25,720,803.56)
c. Revallos 0.00 0.00
d. Reservas 0.00 0.00
e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 29,633,513.87 29,633,513.87
e, E: o Insuficiencia en la A lizacién de la Haciend: 0.00 0.00
Publica/Patrimonio (lliC=a+b)
a. Resultado por Posicién Monetaria 0.00 0.00
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00
~ lll. Total Hacienda Publica/Patrimonio (Il = lIIA + IIB + IIIC) (47,160,148.93) (16,460,657.05)
4 IV. Total del P_vslvo y Hacienda Publica/Patri o (IV=11+1) 12,480,926.20 13,163,599.45
I/
/
P4
MTRA. MAYR JORQUEZ GONZALEZ

DIRECTO CUTIVO

DE ADMINISTRAGIONY\PRERROGATIVAS




] CUENTA PUBLICA 2018
ENTE PUBLICO: INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
Formato 2 Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF
Del 10. de enero al 31 de diciembre de 2018

(PESOS)
! 2 Pago de Comisiones
Saldo al 31 de : 4 il Revaluaciones, Saldo Final del :
Denominacion de la Deuda Piblica y Otros Pasivos (c) diciembre de 2017 DSPOS‘.CW"CS del Amortlza}uones de Reclasificaciones y Periodo (h) Pago de Iprereﬁes yidemas Costos
Periodo (e) Periodo (f) : i del Periodo (i) asociados durante
()] Otros Ajustes (g) h=d+e-f+g s z
el Periodo (j)

1. Deuda Publica (1=A+B) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a1) Instituciones de Crédito 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a2) Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a3) Arrendamientos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b1) Instituciones de Crédito 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b2) Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b3) Arrendamientos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2. Otros Pasivos 29,624,256.50 0.00 0.00 0.00 59,641,075.13
3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos (3=1+2) 29,624,256.50 0.00 0.00 0.00 59,641,075.13 0.00 0.00
4. Deuda Contingente 1 (informativo) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda Contingente 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda Contingente 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5. Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
métk¥éBono Cupén Cero 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Instrumento Bono Cupén Cero 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Plazo
Obligaciones a Corto Plazo (k) Monto Contratado (1) Pactado

Tasa de Interés Comisiones y Costos

(n) Relacionados (o) LasaiEleCvai(D)

(m)

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Crédito 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
I Crédito 2 \ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
\
LAE. JOSE LUIS\REYES CADENAS MTRA. Y‘A F. BOJORQUEZ <
ZALEZ
(o] RESIDEN

DIRECTOF)&E TIVO NSEJERA TE
DE ADMINISTRACION YFINANZAS DEL GONSEJO GENERAL




) CUENTA PUBLICA 2018
ENTE PUBLICO: INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
Formato 3 Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos — LDF
Del 10. de enero al 31 de diciembre de 2018
(PESOS)

Monto promedio
Monto promedio mensual del pago
Fecha de inicio de Monto de la mensual del pago de la

5 Fecha de ; 1ic 5
operacién del vencimiento (f) inversién pactado Plazo pactado (h) de la contraprestacion

Monto pagado de  Saldo pendiente

Monto pagado de
la inversion al 31
de diciembre de

lainversion por pagar de la

Denominacion de las Obligaciones Diferentes de Fecha del actualizado al 31  inversion al 31 de

Financiamiento (c) Contrato (d)

proyecto (e) (9) contraprestacion correspondiente 2018 (K de diciembre de  diciembre de 2018
i) al pago de (k) 2018 (1) (m=g-1)
inversion (j)
A. Asociaciones Publico Privadas (APP's) (A=a 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
+b+c+d)
APP 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
APP 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
APP 3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otro Instrumento 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otro Instrumento 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otro Instrumento 3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Total de Obligaciones Diferentes de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Financiamiento (C=A+B)

\\

LAE. JOSE LUIS \E ES CADENAS

‘.“. ""-\\-1 \
EJEGUTIVO

DIRECTO CONSEJERA PRESIDENT
DE ADMINISTRAGIONYY FINANZAS EL CONSEJQ GENERAL
;/'




. CUENTA PUBLICA 2018
ENTE PUBLICO: INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
Formato 4 Balance Presupuestario - LDF
Del 10. de enero al 31 de diciembre de 2018

(PESOS)
Concepto (c). Estimado/ Aprobado (d) Devengado Recaudado/Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 207,633,911.00 233,628,221.51 233,628,221.51
A1. Ingresos de Libre Disposicion 207,633,911.00 207,633,911.00 207,633,911.00
A2, Transferencias Federales Etiquetadas 0.00 25,994,310.51 25,994,310.51
A3. Financiamiento Neto 0.00 0.00 0.00
B. Egresos Presupuestarios1 (B = B1+B2) 207,633,911.00 266,079,469.80 0.00
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 207,633,911.00 240,085,159.29 0.00
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 0.00 25,994 310.51 0.00
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C = C1+ C2) 0.00 0.00
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 0.00 0.00
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0.00 0.00
1. Balance Presupuestario (1= A- B + C) 0.00 (32,451,248.29) 233,628,221.51
il. Bal Py p io sin Fi iami Neto (Il = | - A3) 0.00 (32,451,248.29) 233,628,221.51
Il Bal Presup io sin Fi iami Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (lli= Il - C) 0.00 (32,451,248.29) 233,628,221.51
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. | , C y G de la Deuda (E = E1+E2) 0.00 0.00 0.00
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 0.00 0.00 0.00
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 0.00 0.00 0.00
IV. Balance Primario (IV = lil + E) 0.00 (32,451,248.29) 233,628,221.51
Concepto Estimado/ Aprobado Devengado Recaudado/ Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0.00 0.00 0.00
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién 0.00 0.00 0.00
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0.00 0.00 0.00
G. Amortizacién de la Deuda (G = G1 + G2) 0.00 0.00 0.00
G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0.00 0.00 0.00
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0.00 0.00 0.00
A3. Financiamiento Neto (A3=F-G) 0.00 0.00 0.00
Concepto Estimado/ Aprobado Devengado Recaudado/ Pagado
A1. Ingresos de Libre Disposicién 207,633,911.00 207,633,911.00 207,633,911.00
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 = F1 — G1) 0.00 0.00 0.00
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién 0.00 0.00 0.00
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0.00 0.00 0.00
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 207,633,911.00 240,085,159.29 0.00
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo 0.00 0.00
V. Bal Pi p de R Disponibles (V= A1+ A3.1-B 1+ C1) 0.00 (32,451,248.29) 207,633,911.00
Vi. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Fi iami: Neto (VI = V - A3.1) 0.00 (32,451,248.29) 207,633,911.00
Concepto Estimado/ Aprobado Devengado Recaudado/ Pagado
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 0.00 25,994 ,310.51 25,994,310.51
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 - G2) 0.00 0.00 0.00
F2. Financiamiento con’Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0.00 0.00 0.00
G2. Amortizacion de |a Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0.00 0.00 0.00
B2. Gasto Etiquetado (sin inclui Amorﬁ;aca'én de la Deuda Publica) 0.00 25,994,310.51 0.00

C2. Remanentes de Transferentias querales Etiquetadas aplicados en el periodo 0.00 0.00

Vii. Balance Presupuestario Je Recursos Etiquetados (VIl = A2 + A3.2- B2 + C2)

0.00 0.00 25,994,310.51
/
s s Etiquetados sin Fi iamiento Neto (VIll = VIl - A3.2 / 0.00 0.00 25,994,310.51
43
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CUENTA PUBLICA 2018
ENTE PUBLICO: INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
Formato 5 Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 10. de enero al 31 de diciembre de 2018

(PESOS)
Ingreso
Concepto (c) Estimado (d) Ampliaciones Modificado Devengado Recaudado Diferencia (e)
Reducciones
Ing de Libre Disposicié
A. Impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D. Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. Productos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
F. Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
H. Participaciones (H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h10+h11) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h1) Fondo General de Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h2) Fondo de Fomento Municipal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h4) Fondo de Compensacién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h6) Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h7) 0.136% de la Recaudacién Federal Participable 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h8) 3.17% Sobre Extraccién de Petréleo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h9) Gasolinas y Diésel 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h11) Fondo de Estabilizacién de los Ingresos de las Entidades 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Federativas
I. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal (I=i1+i2+i3+i4+i5) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i2) Fondo de Compensacién ISAN 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i3) Impuesto Sobre Automéviles Nuevos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i4) Fondo de Compensacién de Repecos-Intermedios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i5) Otros Incentivos Economicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
J. Transferencias 207,633,911.00 0.00 207.633.911.00 207,633.911.00 207.633,911.00 0.00
K. Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
k1) Otros Convenios y Subsidios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
L. Otros Ingresos de Libre Disposicién (L=11+12) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
11) Participaciones en Ingresos Locales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
I12) Otros Ingresos de Libre Disposicion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
I. Total de Ing de Libre Disposicion (I=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L) 207,633,911.00 0.00 207,633,911.00 207,633,911.00 207,633,911.00 0.00
Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicién 0.00
A. Aportaciones (A=al+a2+a3+ad4+a5+a6+a7+a8) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a1) Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a4) Fondo de Aportaci para el Fortalecimiento de los Municipios y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
a5) Fondo de Aportaciones Multiples 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a6) Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
del Distrito Federal
a8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Federativas
B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b1) Convenios de Proteccién Social en Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b2) Convenios de Descentralizacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b3) Convenios de Reasignacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b4) Otros Convenios y Subsidios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c1) Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hidrocarburos
c2) Fondo Minero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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(PESOS)

Ingreso

Concepto (c) Estimado (d)  Ampliaciones/ Modificado Devengado Recaudado Diferencia (e)
Reducciones
D. Transferencias, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0.00 25,994,310.51 25,994,310.51 25,994,310.51 25,994,310.51 25,994,310.51
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ii. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (I=A+B+C +D +E) 0.00 25,994,310.51 25,994,310.51 25,994,310.51 25,994,310.51 25,994,310.51
liL. Ingresos Derivados de Fi (I =A) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
IV. Total de Ingresos (IV = | + Il + 1l 207,633,911.00 25,994,310.51 233,628,221.51 233,628,221.51 233,628,221.51 25,994,310.51
Datos Informatives
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Ingresos de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Libre Disposicion
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Flnuncipﬂlemos (3=14+2) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
T\ \
\
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Del 10. de enero al 31 de diciembre de 2018

(PESOS)
Egresos
Yopcepio c) Aprobado (d) ?ﬁgﬂz‘g‘;ﬁiﬁ’; Modificado Devengado Pagado b le)
I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H4+l) 207,633,911.00 0.00 207,633,911.00 240,085,159.29 207,633,911.00 (32,451,248.29)
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+ad4+a5+ab+a7) 58,836,214.00 (1.00) 58,836,213.00 86,450,136.14 77,359,366.76 (27.613,923.14)
a1) Remuneraciones al Personal de Caracter 28,135,161.04 0.00 28,135,161.04 34,774,129.82 30,503,804.39 (6,638,968.78)
Permanente
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter 11,305,109.60 0.00 11,305,109.60 17,801,402.36 17,127,306.63 (6,496,292.76)
Transitorio
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 5,916,040.55 0.00 5,916,040.55 17,425,892.43 17,425,892.43 (11,509,851.88)
ad) Seguridad Sacial 12,660,822.46 (1.00) 12,660,821.46 14,067,823.76 9,921,475.54 (1,407,002.30)
a5) Otras Prestaci Sociales y Econémi 819,079.35 0.00 819,079.35 1.982,000.71 1,982,000.71 (1,162,921.36)
a6) Previsiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos 1.00 0.00 1.00 398,887.06 398,887.06 (398.,886.06)
B. Materiales y Suministras 500,020.00 21.00 500,041.00 27,811,053.90 24,754,500.40 (27,311,012.90)
(B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b3)
b1) Materiales de Administracion, Emisién de 5.00 4.00 9.00 15,249,297.21 13,192,355.27 (15,249,288.21)
Documentos y Articulos Oficiales
b2) Alimentos y Utensilios 2.00 2.00 4.00 4,833,910.71 4,087,445.82 (4,833,906.71)
b3) Materias Primas y Materiales de Produccién y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Comercializacion
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de 5.00 4.00 9.00 2,627,932.92 2,611,284.70 (2.627,923.92)
Reparacion
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de 0.00 4.00 4.00 7.411.83 7.411.83 (7,407.83)
Laboratorio
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 500,001.00 0.00 500,001.00 3,306,150.56 3,276,879.58 (2.806,149.56)
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y 1.00 1.00 2.00 738,717.64 716,207.84 (738,715.64)
Articulos Deportivos
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b3) Herrami Refacciones y Acc ios Menores 6.00 6.00 12.00 1,047,633.03 862,915.36 (1,047,621.03)
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 84,912,063.00 (26.685.00) 84,885,378.00 60,844,053.45 44,272,491 87 24,041,324.55
c1) Servicios Basicos 5,500,000.00 (19.00) 5,499,981.00 2,284,575.51 2,137,097.96 3,215,405.49
c2) Servicios de Arrendamiento 8,000,000.00 0.00 8,000,000.00 6,294,662.91 4,767,091.32 1,705,337.09
c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y 3,500,000.00 0.00 3,500,000.00 966,603.98 758,207.44 2,533,396.02
Otros Servicios
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 1,500,000.00 1.00 1,500,001.00 362,881.41 362,881.41 1,137,119.59
c5) Servicios de Instalacién, Reparacién, 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 3,615,118.70 3,115,944.17 (2,115,118.70)
Mantenimiento y Conservacién
¢6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 5,949,978.00 (3.00) 5,949,975.00 4,871,870.93 2,931,249.89 1,078,104.07
c7) Servicios de Traslado y Viaticos 4,000,000.00 0.00 4,000,000.00 2,866,546.29 2,818,511.85 1,133,453.71
¢8) Servicios Oficiales 750,000.00 (26,655.00) 723,345.00 299,230.08 207,229.20 424,114.92
¢9) Otros Servicios Generales 54,212,085.00 (9.00) 54,212,076.00 39,282,563.64 27,174,278.63 14,929,512.36
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 63,385,614.00 0.00 63,385,614.00 63,420,021.11 59,715,497.28 (34,407.11)
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+dB+d9)
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Publico
d2) Transferencias al Resto del Sector Piiblico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d3) Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d4) Ayudas Sociales 63,385,614.00 0.00 63,385,614.00 63,420,021.11 59,715,497.28 (34,407.11)
d5) Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d6) Transferencias a Fideicomi Mandatos y Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Analogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 \;
d8) Donativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d9) Transferencias al Exterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0.00 26,665.00 26,665.00 1,559,894.69 1,532,054.69 (1,5633,229.69)
(E=e1+e2+e3+ed+e5+e6+e7+e8+€9)
e1) Mebiliario y Equipo de Administracion 0.00 6.00 6.00 1,302,427 44 1,302,427 .44 (1,302,421.44)
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00 4.00 4.00 44,953.48 17,113.48 (44,949.48)




Concepto (c)

) CUENTA PUBLICA 2018
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Aprobado (d)

(PESOS)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Egresos

Modificado

Devengado

Subejercicio (e)

e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte
e5) Equipo de Defensa y Seguridad
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
e7) Activos Biolégicos
e8) Bienes Inmuebles
e9) Activos Intangibles
F. Inversion Publica (F=f1+2+f3)
1) Obra Publica en Bienes de Dominio Pablico
f2) Obra Publica en Bienes Propios
3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones
(G=g1+92+g3+g4+95+g6+97)

g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades
Productivas

g2) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores
g4) Concesion de Préstamos

g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros
Andlogos Fi > de D N: 1
(Informativo)

g6) Otras Inversiones Financieras

g7) Provisiones para Contingencias y Otras
Erogaciones Especiales

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)
h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios

|. Deuda Publica (I=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7)
i1) Amortizacion de la Deuda Piblica
i2) Intereses de la Deuda Publica
i3) Comisiones de la Deuda Publica
i4) Gastos de la Deuda Publica
i5) Costo por Coberturas
i6) Apoyos Financieros

i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores
(ADEFAS)

Il. Gasto Etiquetado (li=A+B+C+D+E+F+G+H+l)
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+ad4+a5+a6+a7)

a1) Remuneraciones al Personal de Caracter
Permanente

a2) Remuneraciones al Personal de Caracter
Transitorio

a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales
ad) Seguridad Social

a5) Otras Prestaciones Sociales y Econémicas
a6) Previsiones

a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos

B. Materiales y Suministros
(B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9)

b1) Materiales de Administracion, Emisién de
Documentos y Articulos Oficiales

b2) Alimentos y Utensilios

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
26,651.00
0.00
0.00
4.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

25,994,310.51
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
26,651.00
0.00
0.00
4.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

25,994,310.51
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
61,085.69
0.00

0.00
151,428.08
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

25,994,310.51
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
61,085.69
0.00

0.00
151,428.08
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

25,994,310.51
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
(34,434.69)
0.00

0.00
(151,424.08)
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
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(PESOS)
Egresos
Senceplofel Aprobado (d) ?F;:%ﬁ?:?i%:?s’) Modificado Devengado Pagado i e
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Comercializacion
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reparacion
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Laboratorio
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Articulos Deportivos
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+05+c6+C7+c8+c9) 0.00 25,994,310.51 25,994,310.51 25,994,310.51 25,994,310.51 0.00
c¢1) Servicios Basicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢2) Servicios de Arrendamiento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Servicios
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢5) Servicios de Instalacion, Reparacion, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mantenimiento y Conservacion
¢6) Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c7) Servicios de Traslado y Viaticos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c8) Servicios Oficiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢9) Otros Servicios Generales 0.00 25,994 ,310.51 25,994 ,310.51 25,994,310.51 25,994,310.51 0.00
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Publico
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d3) Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d4) Ayudas Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d5) Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Anélogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d8) Donativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d9) Transterencias al Exterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(E=e1+e2+e3+e4+e5+e6+e7+e8+€9)
e1) Mobiliario y Equipo de Administracién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
€3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e7) Activos Biologicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
€8) Bienes Inmuebles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e9) Activos Intangibles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
F. Inversion Publica (F=f1+f2+f3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1) Obra Pblica en Bienes de Dominio Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 \‘
f2) Obra Publica en Bienes Propios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
13) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(G=g1+g2+g3+g4+95+06+97)
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Productivas
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(PESOS)
Egresos
SRR Aprobado (d) ?F;relﬁlti;?:ii::eess’) Modificado Devengado pubsierciclote)
g2) Acciones y Participaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g3) Compra de Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g4) Concesi6n de Préstamos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Analogos Fideicomiso de D es N
(Informativa)
g6) Otras Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 a 0.00
g7) Provisiones para Contingencias y Otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Erogaciones Especiales
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h1) Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h2) Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h3) Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
|. Deuda Publica (1=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i1) Amortizacién de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i2) Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i3) Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i4) Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i5) Costo por Coberturas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i6) Apoyos Flrjgncleros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i7) Adeudos ée jercicios Fiscales Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(ADEFAS) i
lil. Total de Egresos (Iill =1 {I) 207,633,911.00 25.984,310.?/ f 233,628,221.51 266,079,469.80 233,628,221.51 (32,451,248.29)

MTRA. MAY! . BOJORQUEZ GONZALEZ
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CUENTA PUBLICA 2018
ENTE PUBLICO: INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
Formato 6b Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion Administrativa
Del 10. de enero al 31 de diciembre de 2018

(PESOS)
Egresos
Concepto (c) Aprobado (d) Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado Subejercicio (e)
(Reducciones)

Gasto No Etiquetado 207,633,911.00 0.00 207,633,911.00 240,085,159.29 207,633,911.00 (32,451,248.29)
[01JADMINISTRACION 123,303,444.29 0.00 123,303,444.29 141,481,163.08 122,666,286.06 (18,177,718.79)
[02]CAPACITACION 1,846,378.20 0.00 1,846,378.20 3,293,353.18 2,226,082.88 (1,446,974.98)
[03]CONSEJEROS 5,611,258.75 0.00 5,611,258.75 7.277,456.14 6,765,205.00 (1,666,197.39)
[04)CONTRALORIA 288,496.59 0.00 288,496.59 789,586.43 347,825.45 (501,089.84)
[05)FISCALIZACION 1,283,809.84 0.00 1,283,809.84 3,733,659.63 1,547,823.25 (2.449,849.79)
[06]GENERAL 1,110,711.8¢ 0.00 1,110,711.8S 2,499,907.77 1,339,127.98 (1,389,195.88)
[07}JURIDICO 2,683,018.32 0.00 2,683,018.32 4,623,153.83 3,234,776.68 (1,940,135.51)
[08]ORGANIZACION 3,793,730.21 0.00 3,793,730.21 6,123,061.61 4,573,904.67 (2.329,331.40)
[09]PRESIDENCIA 1,702,129.90 0.00 1,702,129.90 3,298,559.96 2,052,170.16 (1,596,430.06)
[10]SECRETARIA 2,625,319.01 0.00 2,625,319.01 3,645,236.55 3,165,211.80 (919.917.54)
[11]PARTIDOS POLITICOS 63,385,614.00 0.00 63,385,614.00 63,420,021.11 59,715,497.27 (34,407.11)

Gasto Etiquetado 0.00 25,994,310.51 25,994,310.51 25,994,310.51 25,994,310.51 0.00
[01]JADMINISTRACION 0.00 25,994,310.51 25,994,310.51 25,994,310.51 25,994,310.51 0.00
[02]CAPACITACION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[03]CONSEJEROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[04]CONTRALORIA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[05]FISCALIZACION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[06]GENERAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[07]JJURIDICO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[08JORGANIZACION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[09]PRESIDENCIA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[10]SECRETARIA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[11]PARTIDOS POLI IC 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total de Egresos ? 207,633,911.00 25,994,310.51 / '233,628,221.51 266,079,469.80 233,628,221.51 (32,451,248.29)
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Concepto (c)

) CUENTA PUBLICA 2018
ENTE PUBLICO: INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
Formato 6¢c Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 10. de enero al 31 de diciembre de 2018

Aprobado (d)

(PESOS)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Egresos

Modificado

Devengado

Subejercicio (e)

I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D)

A. Gobierno (A=a1+a2+a3+ad4+a5+a6+a7+a8)
a1) Legislacion
a2) Justicia
a3) Coordinacién de la Politica de Gobiemno
ad) Relaciones Exteriores
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios
a6) Seguridad Nacional

a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior

a8) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7)
b1) Proteccion Ambiental
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad
b3) Salud

b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones
Sociales

b5) Educacion
b6) Proteccién Social
b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econémico
(C=c1+c2+c3+c4+c5+c64CT+CB+CH)

c1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en

General

c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza

c3) Combustibles y Energia

c4) Mineria, Manufacturas y Construccion

¢5) Transporte

©6) Comunicaciones

¢7) Turismo

c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacién

c9) Otras Industrias y Otros Asuntes Econémices

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores
(D=d1+d2+d3+d4)

d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo
Financiero de la Deuda

d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones

Entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno
d3) Saneamiento del Sistema Financiero
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

Il. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D)
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+ad+a5+ab+a7+a8)

a1) Legislacion
a2) Justicia
a3) Coordinacion de la Politica de Gobiemo
ad) Relaciones Exteriores
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios
a6) Seguridad Nacional

a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior

a8) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7)
b1) Proteccion Ambiental
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad

207,633,911.00
207,633,911.00
0.00
0.00
207,633,911.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

25,994,310.51
25,994,310.51
0.00
0.00
25994,310.51
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

207,633,911.00
207,633,911.00
0.00
0.00
207,633,911.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

25,994,310.51
25,994,310.51
0.00
0.00
25,994,310.51
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

240,085,159.29
240,085,159.29
0.00
0.00
240,085,159.29
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

25,994,310.51
25,994,310.51
0.00
0.00
25,994,310.51
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

207,633,911.00
207,633,911.00
0.00
0.00
207,633,911.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

25,994,310.51
25,994,310.51
0.00
0.00
25,994,310.51
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

(32,451,248.29)
(32,451,248.29)
0.00
0.00
(32,451,248.29)
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

om'\
0.
a00)
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

o o o d et T
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Concepto (c)

b3) Salud

b4) Recreacién, Cultura y Otras Manifestaciones
Sociales

b5) Educacién
b6) Proteccion Social
b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econémico
(C=C1+C2+C3+C4+4C5+C6+CT+C8+C9)

¢1) Asuntos Econémi Comerciales y Laborales en
General

c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
¢3) Combustibles y Energia

c4) Mineria, Manufacturas y Construccion
¢5) Transporte

c6) Comunicaciones

¢7) Turismo

c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacién
¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos

D. Otras No Clasificadas en Funcicnes Anteriores
(D=d1+d2+d3+d4)

d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo
Financiero de la Deuda

d2) T ias, Par iones y Aportaci
Entre leerentes, jveles y Ordenes de Gobiemno

d3) Saneamiento del Sistema Financiero
d4) Adeudos de
|

jercicios Fiscales Anteriores

. CUENTA PUBLICA 2018
ENTE PUBLICO: INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
Formato 6c Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 10. de enero al 31 de diciembre de 2018
(PESOS)

Aprobado (d)

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

207,633,911.00

Egresos

Ampliaciones/
(Reducciones) Modificad

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

o

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

25,994, .51 233,628,221.51

Devengado

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

266,079,469.80

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

233,628,221.51

Subejercicio (e)

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

(32,451,248.29)

\ES CADENAS

MTRA. MAYRA F. BOJORQUEZ GONZALEZ
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. CUENTA PUBLICA 2018
ENTE PUBLICO: INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
Formato 6d Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién de Servicios Personales por Categoria
Del 10. de enero al 31 de diciembre de 2018

(PESOS)
Egresos

goncepio.(c) Aprobado (d) f;ez::?:):e;;; Modificado Devengado Subeletticio (e}
I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F) 58,836,214.00 (1.00) 58,836,213.00 86,450,136.14 77,359,366.76 | (27,613,923.14)
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico 58,836,214.00 (1.00) 58,836,213.00 86,450,136.14 77,359,366.76 | (27,613,923.14)
B. Magisterio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c1) Personal Administrativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c2) Persenal Médico, Paramédico y afin 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D. Seguridad Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. Gastos i ala impl ién de nuevas leyes federales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

o reformas a las mismas (E = el + e2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
©2) Nombre del Programa o Ley 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
F. Sentencias laborales definitivas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Il. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Magisterio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c1) Personal Administrativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c2) Personal Médico, Paramédico y afin 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D. Seguridad Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes federales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

o reformas a las mismas (E = e1 + e2)
@1) Nombre del P(ograma oley1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
€2) Nombre del I5'1' rama o Ley 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
F. Sentencias laborales/definitivas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

\\

Il Total del Gasto en Serviclos Personales (lll =1 + II) 58,836,214.00 ) 58,836,213.00 86,450,136.14 77,359,366.76 | (27,613,923.14)

MTRA. MAYRA F. BOJORQUEZ GONZALEZ <
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CUENTA PUBLICA 2018
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE

Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Implementacion

Sl NO
Indicadores de Observancia (c) Unidad Fundamento (h) Comentarios (i)
Fecha estimada de Monto o valor | :
cumplimiento (e) (pesos/porcentaje)

(9)

Resultado

Mecanismo de Verificacion (d)

LU
o T L i i =
A. INDICADORES CUANTITATIVOS
1 Balance Presupuestario Sostenible (j)
Iniciativa de Ley de
a Propuesto e,y Proyscic 18/10/2017|  236'962,179.60 pesos At. 6y 19 de la LDF | N© s autorizo o
de Presupuesto de propuestado
Egresos
Ley de Ingresos y 12 redisccion di
- '633,911. .6y1
b Aprobado Presupuesto de 12/12/2017| 207'633,911.00 pesos Art. 6 y 19 de la LDF presupuesto total
Earesos
g Cuenta Publica /
(3 Ejercido 0 es0s Art. 6 y 19 de la LDF
2 Formato 4 LDF P y
2 Balance Presupuestario de Recursos
Disponibles Sostenible (k)
Iniciativa de Ley de
Ingresos y Proyecto
a. Propuesto de Presupuesio ds N.A pesos Art. 6 y 19 de la LDF
Egresos
Ley de Ingresos y
b. Aprobado Presupuesto de N.A. pesos Art. 6 y 19 de la LDF
Earesos
s Cuenta Publica /
s Ej i N.A. Art. 6y 19 la LDF
c. -jercido Formato 4 LDE pesos y 19 dela Ll
Financiamiento Neto dentro del Techo de
3 ‘ =
Financiamiento Neto (1)
Iniciativa de Ley de Art. 8, 19 y 46 de la
a. Propuesto Inar N.A. pesos LDF
b. Aprobado Ley de Ingresos N.A. pesos Art. 6, 1I?DyF46 dela
v Cuenta Publica / Art. 6, 19y 46 de la \
C. Ejercido N.A. es0s \
d Formato 4 LDF P LDE
4 Recursos destinados a la atencién de
desastres naturales
Asignacion al fideicomiso
a. para desastres naturales
(m)
Reporte Trim.
.1 A N.A. . 9de la LDF
a.1 Aprobado Formato 6 a) pesos Art. 9dela LD
Cuenta Publica /
a.2 Pagado Form ) N.A. pesos Art. 9 de la LDF




CUENTA PUBLICA 2018
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE

Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Implementacion

Resultado
y . Sl NO
Indicadores de Observancia (c) v Fundamento (h) Comentarios (i)
: Unidad
Mecanismo de Verificacion (d) O abidicho bl / -
cumplimiento (e) (f) (pesos/porcentaje)
(9)
Aportacion promedio
realizada por la Entidad
Federativa durante los 5 Autorizaciones de
b. ejercicios previos, para recursos aprobados N.A. pesos Art. 9 de la LDF
infraestructura danada por el FONDEN
por desastres naturales
(n)
Saldo del fideicomiso Cuenta Publica /
c. para desasltres naturales o N.A. pesos Art. 9 de la LDF
(0) Auxiliar de Cuentas
Costo promedio de los
ultimos 5 ejercicios de la -
reconstruccion de AiiniEgelongs i
d. ) - recursos aprobados N.A. pesos Art. 9 de la LDF
infraestructura danada
por el FONDEN
por desastres naturales
)
Techo para servicios personales (q)
Asignacion en el Reporte Trim. . i Art. 10y 21 dela
8 Presupuesto de Egresos Formato 6 d) “desit| SHONOZIAE0 pesos LDF
L Reporte Trim. i i Art. 13 fracc. Vy 21
b. Ejercido 1-dic-18] 63'209,674.00
SRS Formato 6 d) i e de la LDF
Previsiones de gasto para compromisos
de pago derivados de APPs (r)
& Asignacion en el Presupuesto de NA — Art. 11y 21 dela
' Presupuesto de Egresos Egresos o p LDF
Techo de ADEFAS para el ejercicio fiscal
(s)
Proyecto de
.12y 20del
a. Propuesto Presupuesto de N.A. pesos a8 L)Iij e
Earesos
Reporte Trim. Art. 12y 20 dela
. Aprobado N.A. esos
b o Formato 6 a) P LDF
. Cuenta Publica / Art. 12y 20 de la
: N.A.
C. Ejercido Formato 6 a) A pesos LOF
B. INDICADORES CUALITATIVOS
Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de
Presupuesto de Egresos




CUENTA PUBLICA 2018
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE

Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Implementacion

Resultado
8 ! Sl \[e]
Indicadores de Observancia (c) - Fundamento (h) Comentarios (i)
Mecanismo de Verificacion (d) LeCHE ot Mohto O vaior ey i
cumplimiento (e) ® (pesos/porcentaje)
(g)
Objetivos anuales, ||: |c:§|:: dgrteic?tz
a. estrategias y metas para 9 Yoy 31-dic-18 236'362,173.00 pesos Art. 5y 18 de la LDF
N de Presupuesto de
el gjercicio fiscal (t)
Egresos
Iniciativa de Ley de
Proyecciones de Ingrsis y Progects ta afo si
b. o r’; Vo peRerts ] de Presupuesto de 31-dic-19 158'929,363.22 pesos Art. 5y 18 de la LDF | € pr°Vreza aro:sin
4 p Egresos / Formatos 7 pracesa
a)yb)
Descripcion de riesgos Iniciativa de Ley de
relevantes y propuestas Ingresos y Proyecto
¢ de accion para de Presupuesto de HiA Aoy 18:de ke LEF
enfrentarios (v) Egresos
Resultados de ejercicios Inicltiva de Ley de
fiscales anteriores y el Ingresosly Propelo
d. L de Presupuesto de N.A. Art. 5y 18 de la LDF
gjercicio fiscal en
cuestion (w) Egresos / Formatos 7
c)yd)
Estudio actuarial de las Proyecto de
e. pensiones de sus Presupuesto de N.A. Art. 5y 18 de la LDF
trabajadores (x) Egresos / Formato 8
2 Balance Presupuestario de Recursos
Disponibles, en caso de ser negativo
Razqneg excepclonales Iniciativa de Ley de
que justifican el Balance iharesosio Provecto
a. Presupuestario de 9 A N.A. Art. 6y 19 de la LDF
) . de Presupuesto de
Recursos Disponibles
: Egresos
negativo (y)
Fueizlte de recursos para Iniciativa de Ley de
cebriF ol Batance Ingresos o Proyecto
b. Presupuestario de 9 Y N.A. Art. 6 y 19 de la LDF
3 p de Presupuesto de
Recursos Disponibles Eirases
negativo (z) 9
Numero de ejercicios
fiscales y acciones Iniciativa de Ley de
necesarias para cubrir el Ingresos o Proyecto
& Balance Presupuestario de Presupuesto de heA: Ant. 6y 19.de la LDF
de Recursos Disponibles Egresos
negativo (aa)
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Implementacion
SI NO

Resultado

Indicadores de Observancia (c)

. g i Fecha estimada de Monto o valor
Mecanismo de Verificacion (d) cumplimiento () ®

(g)

Informes Trimestrales
sobre el avance de las
acciones para recuperar
el Balance
Presupuestario de
Recursos Disponibles
(bb)

Reporte Trim. y

Cuenta Publica N.A,

Unidad
(pesos/porcentaje)

Fundamento (h) Comentarios (i)

Art. 6 y 19 de la LDF

3 Servicios Personales

Remuneraciones de los
servidores publicos (cc)

Proyecto de

90°970,388
Presupuesto

pesos

Art. 10y 21 de la
LDF

se necesita
ampliacion de

presupuesto |

3 N g AL

Previsiones salariales y
econdmicas para cubrir
incrementos salariales,
creacion de plazas y
otros (dd)

Proyecto de

Presupuesto A

Art. 10y 21 de la
LDF

A. IND

ICADORES CUANTITATIVOS

1

Ingresos Excedentes derivados de

Ingresos de Libre Disposicion

a.

Monto de Ingresos #i
C Publica /
Excedentes derivados de uenta Publica N.A.

pesos
ILD (ee) Formato 5

Art. 14y 21 de la
LDF

Monto de Ingresos
Excedentes derivados de
ILD destinados al fin del
A.14, fraccion | de la
LDF (ff)

Cuenta Publica N.A. pesos

Art. 14y 21 dela
LDF

Monto de Ingresos
Excedentes derivados de
ILD destinados al fin del
A.14, fraccién Il, a) de la
LDF (gg)

Cuenta Publica N.A. pesos

Art. 14y 21 de la
LDF

Monto de Ingresos
Excedentes derivados de
ILD destinados al fin del
A.14, fraccion |1, b) de la
LDF (hh)

Cuenta Publica N.A. pesos

Art. 14y 21dela
LDF

Monto de Ingresos
Excedentes derivados de
ILD destinados al fin del N.A.
articulo noveno
transitorio de la LDF (ii)

pesos

Art. Noveno
Transitorio de la LDF




B. INDICADORES CUALITATIVOS

Analisis Costo-Beneficio para programas o Pagina do mte’met da
3 7 la Secretaria de Art. 13 frac. lll y 21
1 proyectos de inversiéon mayores a 10 . . N.A.
. - Finanzas o Tesoreria de la LDF
millones de UDIS (jj) .
Municipal
Analisis de conveniencia y andlisis de Pagina de intgrnet de
. . la Secretaria de Art. 13 frac. Il y 21
2 transferencia de riesgos de los proyectos . 0 N.A.
Finanzas o Tesoreria de la LDF
APPs (kk) -
Municipal
Pagina de internet de
3 Identificacion de poblacién objetivo, la Secretaria de NA Art. 13 frac. VIl y 21
destino y temporalidad de subsidios (Il) Finanzas o Tesoreria o de la LDF

1 Obligaciones a Corto Plazo
Limite de Obfigaciones a Art. 30 frac. | de la
a. Corto Plazo {fnm) N.A. pesos LDF
Obligaciones'a Corto Art. 30 frac. | de la
b. Plazo (nz) l \ N.A. pesos LDF
! ;
\ i ¥
\\ (A M'ﬁb/
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DIRECTOR EJECUTIVO DE A
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